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Введение 

 

В соответствии с Положением о мониторинге системы методической 

работы в Свердловской области в мае–июне 2020 года специалистами 

государственного автономного образовательного учреждения 

дополнительного профессионального образования Свердловской области 

«Институт развития образования» (далее – ГАОУ ДПО СО «ИРО») был 

проведен мониторинг системы методической работы. 

Мониторинг региональной системы методической работы проведен для 

объективного информационного отражения состояния региональной системы 

методической работы в Свердловской области, аналитического обобщения 

результатов методической работы образовательных организаций и 

муниципальных образований, деятельности субъектов системы образования 

по методическому сопровождению профессионального развития 

педагогических и руководящих работников на основе статистических 

данных, разработки прогноза ее обеспечения и развития. 

Задачи мониторинга системы методической работы: 

– определить проблемы и трудности в организации методической 

работы, методического сопровождения педагогов в муниципальных 

образованиях; 

– выявить наиболее эффективные практики организации методической 

работы в образовательных организациях, муниципальных образованиях;  

– способствовать определению новых направлений деятельности, форм 

и содержания методической работы в образовательных организациях, 

муниципальных образованиях, поддержке молодых педагогов и/или системы 

наставничества, школьных, городских/муниципальных методических 

объединений и/или профессиональных сообществ педагогов, сетевого 

взаимодействия. 

Основными показателями мониторинга системы методической работы 

являются (см.Приложение1): 

– соответствие содержания и организации методической работы 

специфике образовательных организаций; 

– наличие системы поддержки молодых педагогов и/или системы 

наставничества; 

– взаимодействие со школьными, городскими/муниципальными 

методическими объединениями и/или профессиональными сообществами 

педагогов; 

– наличие системы аналитической деятельности; 

– наличие управленческих решений по результатам анализа 

деятельности школьных, городских/ муниципальных методических 

объединений, методических служб на уровне муниципалитета; 

– наличие мониторинга показателей системы методической работына 

уровне муниципалитета. 
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Для проведения мониторинга были использованы следующие 

источники информации: 

– статистические и аналитические материалы (справки, отчеты) о 

результатах оценочных процедур (ВПР, НИКО, ОГЭ, ЕГЭ, ДР, РТ и других),  

– аналитические справки, отчеты о результатах повышения 

квалификации, аттестации педагогов;  

– аналитические справки, отчеты о деятельности школьных/городских/ 

муниципальных методических объединений, методических служб на уровне 

муниципалитета; 

–аналитические справки, отчеты о результатах методической работы на 

уровне муниципалитета, 

– отчет о самообследовании образовательных организаций (с 

информацией о результатах методической работы); 

– материалы по результатам аналитической деятельности, содержащие 

управленческие решения (приказы, распоряжения, рекомендации, протоколы 

и др.); 
– муниципальные программы/положения, дорожные карты/планы-

графики мероприятий;  
– адресные рекомендации для коллективов школ, разных категорий 

педагогов и др. 

– информационные ресурсы муниципальных методических служб 

(сайт, страница на сайте управления образованием и др.). 
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Глава 1. Анализ результатов мониторинга по системе методической 

работе в Свердловской области 

Региональная модель методической работы Свердловской области 

представляет собой систему, интегрирующую все уровни методического 

сопровождения педагогических работников: школьного, муниципального, 

регионального. 

На всех 3-х уровнях выстроены вертикали педагогических сообществ, 

объединённых целью – совершенствование профессионального мастерства с 

учетом специфики субъектов: 

– предметные/междисциплинарные методические объединения педагогов 

(ассоциации) организуют и проводят методическую работу с педагогическими 

работниками соответствующего предметного профиля;  

– руководители образовательных организаций всех видов и типов 

осуществляют текущее руководство методической работой в образовательной 

организации в соответствии с организационно-управленческими ресурсами 

(штатным расписанием, должностными обязанностями), способствуют 

реализации индивидуальных программ непрерывного профессионального 

образования педагогов; 

– общественно-профессиональные объединения педагогов, обеспечивают 

педагогам оперативную и опережающую личностно-ориентированную 

методическую поддержку и помощь, создают условия для саморазвития 

педагога; 

– муниципальные методические службы решают задачи обобщения 

передового педагогического опыта на уровне муниципалитета, разрабатывают 

муниципальные стратегии профессионального роста педагогов и обеспечения 

качества образования; способствуют инновационным изменениям в 

соответствии с насущными потребностями педагогов по актуальным 

направлениям развития образования, координируют реализацию 

индивидуальных программ непрерывного профессионального образования 

педагогов; 

– профессиональное экспертное сообщество, включающее педагогов 

системы общего образования, участвует в экспертном оценивании уровня 

профессионального развития педагогов на основе критериального оценивания 

в условиях проведения федеральных и региональных оценочных процедур;  

– региональная сетевая методическая служба «Педсовет 66» решает 

вопросы координации деятельности всех организационных методических 

структур Свердловской области; 

– ГАОУ ДПО СО «ИРО» координирует деятельность данных субъектов 

на основе региональной модели методической работы Свердловской области. 

В Свердловской области система методической работы представлена 

следующими моделями:  

 информационно-методические центры как самостоятельные единицы – 26;  

 методический кабинет в МОУО – 7;  

 информационно-методический центр в структуре МОУО – 10;  
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 отдел в структуре муниципального органа управления образованием – 8; 

 городские методические объединения – 11; 

 иные – 7 (методисты или специалисты в составе МОУО). 

Основными направлениями  методической работы в Свердловской области в 

2019 году были: 

– актуализация вопросов совершенствования системы методической работы в 

муниципальных образованиях Свердловской области, образовательных 

организациях в рамках реализации системы мер по развитию региональной 

системы оценки качества образования; 

– разработка и обсуждение документов, регламентирующих организацию 

региональной сетевой методической службы; 

– осуществление мониторинга эффективности деятельности муниципальных 

методических служб Свердловской области; 

– определение актуальных направлений деятельности образовательных 

организаций, методических объединений и информационно-методических 

служб по развитию качества общего образования в соответствии с 

предметными концепциями, результатами исследования компетенций 

учителей русского языка и математики; 

– осуществление общественно-профессиональной экспертизы учебно-

методических материалов, подготовленных работниками образования 

Свердловской области, и включение материалов в региональный реестр для 

тиражирования их в массовую практику. 

Результаты мониторинга системы методической работы в Свердловской 

области отражены  в таблице  1. 

                                                                                       
Таблица 1 

Результаты мониторинга по направлению  

«Система методической работы» за 2019 год 
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1 Алапаевское 3 2 3 3 0 0 11 
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муниципальное 

образование  
2 Муниципальное 

образование город 

Алапаевск 

5 2 2 6 2 2 19 

3 Махневское 
муниципальное 

образование 

2 1 2 1 0 0 6 

4 Артемовский городской 

округ 

4 2 3 4 1 1 15 

5 Ирбитское 
муниципальное 

образование 

3 2 2 4 1 0 12 

6 Муниципальное 

образование город Ирбит 

4 2 3 4 1 2 16 

7 Камышловский 
городской округ 

3 2 2 2 1 1 11 

8 Пышминский городской 

округ  

3 2 2 2 0 0 9 

9 Тавдинский городской 

округ 

3 2 2 2 0 0 9 

10 Талицкий городской 

округ 

2 1 0 1 0 0 4 

11 Тугулымский городской 

округ 

2 1 0 1 0 0 4 

12 Туринский городской 

округ 

4 2 3 4 1 1 15 

13 Байкаловский 
муниципальный район  

3 2 2 2 0 0 9 

14 Муниципальное 

образование 

Камышловский 

муниципальный район  

3 2 2 1 0 0 8 

15 Слободо-Туринский 
муниципальный район  

2 1 0 1 0 0 4 

16 Таборинский 

муниципальный район 

2 1 1 1 0 0 5 

17 Режевской городской 

округ 

3 2 2 1 0 0 8 

 Южный управленческий 

округ  

 

       

18 Асбестовский городской 

округ 

4 1 0 0 0 1 6 

19 Белоярский городской 

округ 

2 2 2 3 0 0 9 

 20 Городской округ 

Богданович 

4 0 1 0 0 0 5 

21 Городской округ Верхнее 

Дуброво 

4 0 1 0 0 0 5 
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22 Городской округ 

Заречный  

4 0 2 1 0 0 7 

23 Каменский городской 

округ 

4 0 2 3 1 0 10 

24 Муниципальное 

образование "поселок 

Уральский" 

3 1 1 0 0 0 5 

25 Муниципальное 

образование город 

Каменск-Уральский 

2 0 2 4 0 1 9 

26 Малышевский городской 

округ 

4 0 1 0 0 0 5 

27 Городской округ 

Рефтинский 

3 1 2 4 1 0 11 

28 Городской округ Сухой 

Лог 

2 1 2 0 0 0 5 

29 Арамильский городской 

округ 

2 1 2 0 0 0 5 

30 Березовский городской 

округ 

4 1 1 1 1 1 9 

31 Сысертский городской 

округ 

4 1 2 0 0 0 7 

 Горнозаводской 

управленческий округ 

 

       

32 Городской округ Верх-

Нейвинский 

2 1 1 2 1 1 8 

33 Верхнесалдинский 
городской округ 

3 1 1 2 1 0 8 

34 Городской округ Верхний 

Тагил 

2 0 2 2 0 0 6 

35 Городской округ Верхняя 

Тура 

2 0 1 2 0 0 5 

36 Горноуральский 
городской округ 

3 0 2 0 0 0 5 

37 Кировградский 
городской округ 

2 1 3 1 1 1 9 

38 Кушвинский городской 

округ 

4 2 3 4 2 2 17 

39 Невьянский городской 

округ 

4 2 3 4 2 2 17 

40 Город Нижний Тагил 5 2 3 5 2 1 18 
41 Городской округ Нижняя 

Салда 

2 1 1 0 1 0 5 

42 Новоуральский 
городской округ 

5 2 2 6 2 1 18 

43 Городской округ  ЗАТО 

Свободный  

2 1 2 3 0 0 8 

 Западный 

управленческий округ  
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44 Артинский городской 

округ 

5 2 2 6 2 1 18 

45 Ачитский городской 

округ 

4 0 0 2 0 1 7 

46 Бисертский городской 

округ 

2 0 0 3 1 0 6 

47 Городской округ Верхняя 

Пышма 

5 2 1 5 1 1 15 

48 Городской округ Дегтярск 2 0 0 3 1 0 6 
49 Городской округ 

Красноуфимск 

5 2 2 6 2 2 19 

50 Муниципальное 

образование 

Красноуфимский округ 

4 1 1 3 1 1 11 

51 Городской округ 

Первоуральск 

5 2 2 5 2 2 18 

52 Полевской городской 

округ 

5 2 1 5 1 1 15 

53 Городской округ Ревда 5 2 2 6 2 2 19 
54 Городской округ 

Среднеуральск 

2 0 0 3 1 0 6 

55 Городской округ 

Староуткинск 

4 0 0 2 0 1 7 

56 Шалинский городской 

округ 

4 1 1 2 0 1 9 

57 Нижнесергинский 
муниципальный район 

4 0 0 2 0 1 7 

 Северный 

управленческий округ  

 

       

58 Городской округ 

Верхотурский 

2 0 1 2 0 0 5 

59 Волчанский городской 

округ 

3 1 2 3 0 1 10 

60 Гаринский городской 

округ 

3 0 0 1 1 0 5 

61 Ивдельский городской 

округ 

3 1 1 1 0 1 7 

62 Городской округ Пелым 3 0 0 2 0 0 5 
63 Городской округ 

Карпинск 

2 1 2 2 1 1 9 

64 Городской округ 

Краснотурьинск 

4 0 1 3 1 0 9 

65 Городской округ 

Красноуральск 

4 2 3 3 1 1 14 

66 Качканарский городской 

округ 

5 2 3 6 2 1 19 

67 Городской округ “город 

Лесной” 

4 2 3 4 2 1 16 

68 Нижнетуринский 
городской округ 

4 2 3 3 1 1 14 
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69 Новолялинский 
городской округ 

2 1 2 4 1 0 10 

70 Североуральский 
городской округ 

4 2 3 3 1 1 14 

71 Серовский городской 

округ 

2 1 2 3 1 1 10 

72 Сосьвинский городской 

округ 

2 0 1 2 0 0 5 

73 Муниципальное 

образование “город 

Екатеринбург” 

5 2 2 6 2 2 19 

 

 

 
 

Соответствие содержания и организации методической работы 

специфике образовательных организаций на высоком уровне представлено  в 

следующих муниципальных образованиях: МО город Алапаевск, город 

Нижний Тагил, Новоуральский ГО, Артинский ГО, ГО Верхняя Пышма, ГО 

Красноуфимск, ГО Первоуральск, ГО Ревда, ГО Полевской, МО город 

Екатеринбург. 

24

43

6

Соответствие содержания  и организации методической 

работы специфике образовательных организаций

низкий уровень

средний уровень

высокий уровень
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Системно проводится работа по поддержке молодых педагогов и 

системы наставничества   в следующих муниципальных образованиях: город 

Нижний Тагил, Новоуральский ГО, ГО Верхняя Пышма, ГО Красноуфимск, 

ГО Первоуральск, ГО Ревда, ГО Полевской, МО город Екатеринбург, МО 

город Алапаевск, Артинский ГО. 

Проблемы молодых педагогов:  

– преобладание теоретических знаний над практическими навыками;  

– неуверенность в своих силах или, напротив, завышенная самооценка, 

но, пожалуй, самое главное, − имея за плечами опыт обучения в традиционной 

школе, они полны тех же стереотипов, что и их опытные коллеги. 

Отправной точкой для проектирования современного, эффективного 

подхода к процессу «вхождения в профессию» молодых учителей стало 

решение таких вопросов, как: проблема мотивации опытных педагогов на 

занятия и поддержку молодых коллег и формальное отношение к институту 

наставничества. 

 

25

24

24

Наличие системы поддержки молодых педагогов и/или 

системы наставничества

низкий уровень

средний уровень

высокий уровень
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Взаимодействие со школьными, городскими/муниципальными 

методическими объединениями и/или профессиональными сообществами 

педагогов на высоком уровне организовано в следующих муниципальных 

образованиях: МО Алапаевское, Артемовский ГО, МО город Ирбит, 

Туринский ГО, Кировградский ГО, Кушвинский ГО, Невьянский ГО, Город 

Нижний Тагил, ГО Красноуральск, Качканарский ГО, ГО «город Лесной», 

Нижнетуринский ГО, Североуральский ГО.  

 

Системно представлена аналитическая деятельность в следующих 

муниципальных образованиях: МО город Алапаевск, город Нижний Тагил, 

Новоуральский ГО, Артинский ГО, ГО Верхняя Пышма, ГО Красноуфимск, 

35

28

24

Взаимодействие со школьными, городскими/ 

муниципальными методическими объединениями  и/или 

профессиональных сообществ педагогов. 

низкий уровень

средний уровень

высокий уровень

3927

24

Наличие системы аналитической деятельности

низкий уровень

средний уровень

высокий уровень
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ГО Первоуральск, Полевской ГО, ГО Ревда, Качканарский ГО, МО город 

Екатеринбург. 

 

Управленческие решения по результатам анализа деятельности 

школьных, городских/ муниципальных методических объединений, 

методических служб на уровне муниципалитета представлены  в  

муниципальных образованиях: МО город Алапаевск, Кушвинский ГО, 

Невьянский ГО, город нижний Тагил, Новоуральский ГО, Артинский ГО, ГО 

Красноуфимск, ГО Первоуральск, ГО Ревда, Качканарский ГО, ГО город 

Лесной, МО город Екатеринбург. 

На высоком уровне организована методическая работа в следующих 

муниципальных образованиях: МО город Алапаевск, Артемовский ГО, МО 

город Ирбит, Камышловский ГО, Асбестовский ГО, Кировградский ГО, 

Кушвинский ГО, Невьянский ГО, город Нижний Тагил, Новоуральский ГО, 

Ачитский ГО, Артинский ГО, ГО Верхняя Пышма, ГО Красноуфимск, ГО 

Первоуральск, Полевской ГО, ГО Ревда, Ивдельский ГО, Качканарский ГО, 

ГО город Лесной, Нижнетуринский ГО, Серовский ГО, МО город 

Екатеринбург. 

Анализ деятельности методических служб показал, что приоритетными 

направлениями стали:  

– системное выявление, изучение запросов педагогических работников 

на оказание методической помощи по совершенствованию педагогической 

деятельности;   

– своевременная корректировка методической работы по устранению 

выявленных недостатков;  

42

29

2

Наличие управленческих решений по результатам анализа 

деятельности школьных, городских/ муниципальных 

методических объединений, методических служб на уровне 

муниципалитета 

низкий уровень

средний уровень

высокий уровень
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– оказание оперативной адресной помощи педагогическим работникам и 

образовательным учреждениям.  

Муниципальными методическими службами Свердловской области 

реализуются принципы адресности, практико-ориентированности обучения, 

способствующие освоению значимых для педагогической или управленческой 

деятельности средств, техник, методов и технологий, а также принцип 

самоопределения, при реализации которого моделируются ситуации 

профессионального выбора, обоснованные личностными ценностями 

человека. Но при этом не всегда на уровне образовательного учреждения и 

муниципалитета выстраивается целостная система предъявления практико-

ориентированных результатов, создание мотивационной среды для 

профессионального взаимодействия.  

При организации методической работы с педагогами использовались 

различные формы работы: 

– обмен мнениями по наиболее сложным вопросам, возникающим в ходе 

подготовки и проведении процедуры ГИА, которые имеют непосредственное 

отношение к содержанию деятельности каждого учителя, результатам ЕГЭ и 

профессионального самоопределения выпускников, выявлению уровня 

усвоенности тем по отдельным предметам (на основе статистических данных 

контрольно-измерительных материалов), анализа неуспешных заданий, 

определению рейтинга по учащимся и учителям и другое, т. е. осуществить 

своего рода проблематизацию и рефлексию деятельности учителя на разных 

этапах проведения ГИА; 

– всесторонний анализ опыта педагогической деятельности в контексте 

требований ГИА и ВПР: влияние особенностей программы на качество 

результата, использование деятельностных личностно-ориентированных 

технологий, использование критериальной системы оценки метапредметных и 

предметных результатов обучения, формирующей системы оценивания и др.; 

– организация обмена опытом по подготовке учащихся к ГИА и ВПР 

внутри методического объединения; в рамках образовательного учреждения в 

целом; 

– анализ опыта проведения ГИА и ВПР в других школах и районах, внутри 

муниципалитета с приглашением на заседания учителей, ученики которых 

показывают высокие результаты; 

– изучение опыта работы методических объединений других школ по 

подготовке к экзамену; 

– основные направления обновления содержания педагогической 

деятельности в условиях введения новых форм ГИА обучающихся и ВПР. 

Методическими службами, школьными методическими объединениями в 

2019 году были проведены мероприятия: 

– по совершенствованию учебно-тематического планирования по предмету 

с учетом результатов ГИА; 

– по определению критериев оценивания учебных и личностных 

достижений обучающихся; 
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– по освоению технологий подготовки и проведения групповых и 

индивидуальных консультаций для учащихся в период подготовки к ГИА; 

– по определению роли самостоятельной работы обучающегося по 

предмету в структуре форм организации познавательной деятельности; 

– по внедрению психолого-педагогических механизмов развития 

(поддержания) внимания учащихся в процессе обучения. 

Для оптимизации методических ресурсов региона в 2018 году 

Институтом была создана региональная сетевая методическая служба на 

портале «Педсове66». Целью деятельности региональной сетевой 

методической службы «Педсовет66» является выстраивания единой 

региональной методической сети профессионального развития педагогов, 

масштабирование и тиражирование лучших управленческих и педагогических 

практик; обеспечение дискуссионного профессионального формата 

взаимодействия по актуальным проблема образования.  

Участниками методической сети и пользователями портала являются 

муниципальные методические службы, городские и школьные методические 

объединения, профессиональные сообщества, руководители образовательных 

организаций и все заинтересованные педагоги общего образования. 

Создано 7 профессиональных сообществ, в которых зарегистрировано 

1652 педагогических и руководящих работников общего образования: 

– Школьные службы примирения. 

– Школьные методические объединения (предметные). 

– Учебно-методическое объединение по инклюзивные образования. 

– Школа наставничества. 

– Я – ПРОФИ (объединение для руководителей образовательных 

организаций). 

В рамках выполнения задачи по организации взаимодействия с 

общественно-профессиональными объединениями педагогов, 

муниципальными методическими службами и информационно-

методическими центрами, методическими объединениями педагогов 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность, в 2019 году 

значительное внимание уделено обсуждению подходов к развитию 

содержания и технологий системы методической работы в Свердловской 

области, изучению опыта оценки качества методической работы в 

муниципальных образованиях, обсуждению региональных показателей оценки 

системы методической работы.   

В результате деятельности были: 

– актуализированы вопросы качества методической работы в 

муниципальных образованиях Свердловской области и подходы к его оценке; 

– разработано и утверждено Положение о мониторинге эффективности 

деятельности муниципальных методических служб на территории 

Свердловской области; 

– приказом Министерства образования и молодежной политики 

Свердловской области от 08.11.2019 № 395-Д «Об утверждении положения о 
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региональной сетевой методической службе «Педсовет 66» введено в действие 

указанное положение и создан информационный ресурс, организовано 

взаимодействие участников образовательных отношений. 

Для координации действий организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, по вопросам реализации федеральных 

государственных образовательных стандартов общего образования, 

подготовки предложений и рекомендаций по реализации решений 

Министерства просвещения Российской Федерации по вопросам обеспечения 

качества и развития содержания общего образования в 2019 году 

осуществлена работа по следующим направлениям: 

– обсуждение развития содержания и технологий общего образования в 

соответствии с Концепциями преподавания учебных предметов и предметных 

областей, утвержденными решением Коллегии Министерства просвещения 

РФ 24.12.2018 (концепции преподавания учебных предметов 

«Обществознание», «Основы безопасности жизнедеятельности», 

«Технология», «Физическая культура», предметной области «Искусство», 

концепции развития географического образования); 

– определение направлений методического сопровождения учителей 

математики и русского языка с учетом результатов участия педагогов 

Свердловской области в исследовании компетенций учителей, итогов 

социологического исследования «Результативность повышения квалификации 

руководящих и педагогических работников общеобразовательных 

организаций Свердловской области» и направлениях обновления содержания 

дополнительного профессионального образования; 

– информирование о приоритетных направлениях работы в рамках 

регионального проекта «Повышение качества образования в школах с 

низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в 

неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных 

проектов и распространения их результатов». 

Реализация данных направлений позволяет своевременно 

информировать  представителей органов управления образованием, 

специалистов информационно-методических служб, руководящих и 

педагогических работников образовательных организаций о приоритетных 

направлениях обеспечения качества и развития содержания общего 

образования, в том числе на основе реализации федеральных государственных 

образовательных стандартов общего образования, в перспективе – 

обновленных федеральных государственных образовательных стандартов 

начального общего и основного общего образования. 

По результатам рассмотрения перечисленных вопросов организациям 

дополнительного профессионального образования, высшего образования, 

среднего профессионального образования, муниципальным методическим 

службам и образовательным организациям рекомендовано: 

– обеспечить методическое сопровождение обновления содержания и 

технологий общего образования в соответствии с утвержденными 
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концепциями преподавания отдельных учебных предметов и предметных 

областей; 

– при определении содержания методической работы, организации 

внутришкольного профессионального развития педагогов, реализации 

дополнительных профессиональных программ повышения квалификации и 

профессиональной переподготовки для целевых групп учителей русского 

языка и математики обеспечить адресную работу с педагогами по 

преодолению предметных и методических дефицитов педагогов, выявленных 

как при проведении исследования компетенций учителей, так и в процессе 

экспертизы результатов их профессиональной деятельности. 

Мониторинг профессионально-образовательных потребностей основных 

категорий педагогов показывает, что не всегда педагог-практик осознает свои 

профессиональные потребности и затруднения. Это ставит перед методистами 

задачу – помочь педагогу выявить дефициты в своей профессиональной 

деятельности, обозначать проблему, понять, какие именно компетенции, 

дополнительные знания, умения и навыки хотят приобрести.  

Проведенный мониторинг организации методической работы позволил 

выявить следующие проблемы, имеющиеся в муниципальных образованиях 

Свердловской области: 

– содержание деятельности методических служб, объединений не всегда 

учитывает специфику образовательных организаций, расположенных на 

территории муниципального образования в 23 муниципальных образованиях 

(31 %); 

– недостаточно внимания уделяется профессиональному развитию 

молодых специалистов в 20 муниципальных образованиях (27 %) не 

представлена система поддержки молодых учителей, не определены 

перспективы развития кадрового потенциала); 

–  не достаточно выстроена система аналитической деятельности, в 

основном  анализ состояния муниципальных систем образования представлен 

материалами, содержащими, как правило, статистические данные результаты 

внешних оценочных процедур – всероссийских проверочных работ, 

государственной итоговой аттестации ОГЭ, ЕГЭ   в 22 муниципальных 

образованиях (30 %); 

– не представлены управленческие решения по результатам анализа 

деятельности школьных, городских/ муниципальных методических 

объединений, методических служб на уровне муниципалитета в 35 

муниципальных образованиях (47 %).  

- не определены показатели и не проводится мониторинг системы 

методической работы в   29 муниципальных образованиях (40 %).  

Анализ результатов мониторинга позволил определить перспективные 

задачи развития методической работы в Свердловской области на 2020 год:  

– обеспечение функционирования системы профессиональной 

поддержки молодых специалистов на основе разработки и реализации 
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адресных (персонифицированных) программ профессионального развития, 

активизация деятельности наставников (тьюторов); 

– консалтинговое сопровождение муниципальных методических служб с 

учетом специфики муниципального образования и контекстных данных 

образовательных организаций; 

– разработка адресных методических рекомендаций по развитию 

деятельности методических служб, профессиональных объединений педагогов 

муниципального образования с учетом данных, представленных в 

аналитических кейсах по результатам внешних оценочных процедур – ВПР, 

ГИА; 

– разработка дополнительных профессиональных программ повышения 

квалификации для руководителей муниципальных систем управления 

образованием, руководителей муниципальных методических служб, 

ориентированных на управление качеством образования, профессиональных 

развитием педагогов; 

– формирование культуры принятия управленческих решений на основе 

анализа мониторинга методической работы; 

– методическое сопровождение муниципальных методических служб и 

методических объединений общеобразовательных организаций по подготовке 

к введению и реализации федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования, обновленных федеральных 

государственных образовательных стандартов начального общего и основного 

общего образования; 

– развитие системы методической работы как составляющей 

региональной системы оценки качества образования; 

– осуществление мониторинга эффективности деятельности 

муниципальных методических служб и анализ его результатов как основания 

для дальнейшей работы. 
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Глава 2. Анализ результатов мониторинга по поддержке молодых 

педагогов и/или реализации программ наставничества 

 

Социально-экономические процессы, актуальные в современном 

обществе, предъявляют повышенные требования к профессионализму 

специалистов всех уровней. В условиях подготовки к педагогической 

деятельности эти требования конкретизируются в готовности молодых 

специалистов к решению практических задач, стоящих перед школьным 

педагогическим коллективом, их ориентированности на конструктивное 

преодоление трудных ситуаций в профессиональной деятельности. 

В связи с тем, что в общеобразовательных организациях Свердловской 

области доля молодых педагогов довольно мала, актуальной становится 

целенаправленная деятельность по привлечению и закреплению выпускников 

организаций высшего образования и профессиональных образовательных 

организаций. При этом существует необходимость в анализе факторов, 

способствующих и/или препятствующих успешному закреплению молодых 

педагогов в школах области.  

В качестве методов сбора информации использовались анкетный опрос 

и анализ документов. Членами рабочей группы был разработан методический 

инструментарий: «Анкета для молодых педагогов», «Информационная карта 

руководителя общеобразовательной организации». 

В соответствии с поставленными задачами в исследовании приняли 

участие молодые педагоги, являющиеся выпускниками вузов, колледжей, 

техникумов и имеющие стаж работы в общеобразовательных организациях не 

более трех лет, и руководящие работники тех общеобразовательных 

организаций, в которых на момент проведения исследования работали 

молодые специалисты. 

Для участия в исследовании были приглашены все педагогические 

работники общеобразовательных организаций Свердловской области, 

являющиеся выпускниками вузов, колледжей, техникумов и имеющие стаж 

работы не более трех лет. Исключение во многих образовательных 

организациях составили педагогические работники, которые по различным 

причинам на момент проведения анкетирования не находились на своем 

рабочем месте (отпуск, декретный отпуск, командировка, больничный и.т.д.). 

В связи с вышеизложенным особую значимость приобретает период 

профессиональной адаптации. Именно в это время происходит соединение на 

практике требований профессии к человеку и его возможностей. От успешной 

деятельности в этот период во многом зависит сформированность 

профессиональной мотивации, дальнейшее профессиональное и личностное 

развитие педагога.   

В сложном, многогранном и противоречивом процессе 

профессиональной адаптации особое место занимают вопросы, связанные с 
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профессиональным самосознанием учителя, его профессиональной позицией, 

системой профессиональных ценностей и отношений.  

Профессиональная позиция педагога определяется отношением к 

педагогической профессии, к обучающимся, к характеру труда; установками, 

ожиданиями и готовностью к профессиональному развитию, 

профессиональному самосовершенствованию, профессиональному росту. 

Согласно полученным данным, молодые педагоги, в целом, оценивают 

уровень своей профессиональной компетентности выше среднего. Выше всего 

молодые специалисты оценили свою предметную компетентность, ниже всего 

– методическую и психолого-педагогическую компетентности.  

Анализируя результаты самооценки, можно сделать вывод, что молодые 

специалисты считают себя достаточно подготовленными на момент окончания 

вуза или колледжа для работы в школе и оценивают уровень своей 

профессиональной компетентности на «твердую четверку».  

Руководителям общеобразовательных организаций и молодым 

специалистам было предложено указать, какие затруднения испытывают 

молодые педагоги, когда приходят работать в школу.  

 

Мнение респондентов о том, какие затруднения испытывают молодые 

педагоги, когда приходят работать в школу, % 
 

Затруднения Доля 

руководителей 

Доля молодых 

специалистов 

1. Сложности в работе с различным контингентом 

обучающихся (детьми разных возрастов, физических 

и интеллектуальных возможностей, детьми с 

девиантным поведением) 

70,5 43,2 

2. Сложности в заполнении документов, ведение 

отчетности 

55,1 37,3 

3. Неумение выстраивать отношения с родителями 

обучающихся 

50,9 17,6 

4. Неумение оценивать образовательные результаты 

обучающихся 

43,5 9,1 

5. Неумение разрабатывать планы, конструкты 

уроков 

32,5 8,4 

6. Боязнь публичных выступлений 28,8 18,1 

7. Неумение выстраивать отношения с 

обучающимися 

27,6 3,6 

8. Отсутствие знаний методики преподавания 

предмета 

26,0 6,8 

9. Отсутствие теоретических знаний по 

преподаваемому предмету 

9,7 3,8 

10. Неумение организовать внеурочную деятельность 

обучающихся 

8,8 4,0 

11. Неумение выстраивать отношения с коллегами  6,0 2,5 

12. У молодых педагогов нет затруднений 0,2 16,4 

13. Затрудняюсь ответить 1,6 6,2 

14. Другое 0,9 0,6 
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Согласно результатам проведенного исследования, перечень 

затруднений достаточно разнообразен: начиная от ведения отчетности и 

заканчивая взаимоотношениями с различными участниками образовательных 

отношений.  

Большинство руководящих работников общеобразовательных 

организаций (70,5%) считают, что молодые педагоги сталкиваются со 

сложностями, связанными с необходимостью работать с различными 

контингентами обучающихся: детьми разных возрастов, физических и 

интеллектуальных возможностей, детьми с девиантным поведением и др. Из 

числа молодых педагогов указали наличие подобных трудностей практически 

половина респондентов. Отчасти это можно объяснить большой 

психологической нагрузкой, которую испытывает молодой педагог при работе 

с данными категориями детей.  

Больше половины руководителей общеобразовательных организаций 

отметили такие затруднения молодых педагогов, как заполнение документов, 

ведение отчетности (55,1%) и неумение выстраивать отношения с родителями 

обучающихся (50,9%). Доля молодых специалистов, которые тоже отметили 

наличие указанных затруднений в своей профессиональной деятельности, 

несколько меньше и составляет соответственно 37,3% и 17,6%. 

Взаимодействие с родителями обучающихся действительно представляет 

большую сложность в работе педагога, особенно молодого. Во-первых, это 

обусловлено разницей в возрасте, во-вторых, сложностями в субординации. 

Некоторые молодые педагоги чувствуют себя недостаточно комфортно в 

общении с взрослыми родителями обучающихся. Кроме того, четверть 

молодых педагогов на начальном этапе работы в школе испытывали 

трудности, связанные с публичными выступлениями.  

Порядка 30% руководителей общеобразовательных организаций 

отметили, что молодые специалисты, начиная работать в школе, сталкивались 

с такими трудностями, как неумение разрабатывать планы, конструкты 

уроков, отсутствие знаний методики преподавания предмета, неумение 

выстраивать отношения с обучающимися. Вместе с тем, по мнению самих 

молодых педагогов, данные трудности испытывали менее 10% респондентов. 

Можно сказать, что большинство молодых педагогов считают себя достаточно 

компетентными в данных вопросах, несмотря на мнение руководителей.  

Следует отметить, что у некоторых молодых специалистов возникают 

даже такие трудности, как отсутствие теоретических знаний по 

преподаваемому предмету. На это указали 9,7% директоров школ и 3,8% 

молодых педагогов. 

Помимо предложенных вариантов ответа руководители 

общеобразовательных организаций отмечали такие затруднения молодых 

специалистов, как необходимость преподавания в соответствии с 

требованиями ФГОС и отсутствие опыта такого преподавания, необходимость 

преломления теоретических знаний в практику. Сами молодые педагоги 

отмечали такие затруднения, как необходимость работать в быстром темпе, 
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большая нагрузка, отсутствие наставника, необходимость проверять огромное 

количество тетрадей. 

Выпускники вузов и колледжей и руководители общеобразовательных 

организаций по-разному оценивают те знания, умения и компетенции, 

которыми владеют молодые педагоги, когда приходят работать в школу. 

Руководители общеобразовательных организаций критичнее оценивают 

уровень профессиональной компетентности молодых педагогов, нежели они 

сами. Так, доля руководителей, считающих, что молодые специалисты не 

испытывают каких-либо затруднений, составляет 0,2%, в то время как среди 

самих молодых педагогов данной точки зрения придерживаются 16,4% 

респондентов. 

В ходе анализа данных выявилась зависимость между затруднениями, 

которые испытывают педагоги в своей работе и стажем работы в 

общеобразовательной организации (таблица 5).  

Согласно полученным данным можно зафиксировать следующую 

тенденцию: чем больше стаж работы молодого педагога, тем в меньшей 

степени он испытывает сложности, связанные с заполнением документов, 

ведением отчетности, отсутствием знаний методики преподавания предмета. 

Профессия педагога многогранна и интересна. Кроме того, что основной 

функцией педагога является обучение детей, важной составляющей профессии 

является профессиональный рост и развитие. Педагогические работники могут 

принимать участие в работе различных клубов, объединений, деятельность 

которых направлена на профессиональное развитие и помощь педагогическим 

работникам.  

В рамках исследования молодым педагогам было предложено ответить 

на блок вопросов о том, участвуют ли они в работе каких-либо 

профессиональных объединений (ассоциаций, клубов, советов и т.п.) молодых 

специалистов.  

Согласно результатам социологического исследования, 36,8% молодых 

педагогов участвуют в различных профессиональных объединениях молодых 

специалистов. Остальные опрошенные не принимают участие в работе 

объединений, в том числе и по причине их отсутствия в ряде муниципальных 

образований Свердловской области (11,7%). 

Подавляющее большинство молодых педагогов считают, что они 

получили хорошую подготовку в колледже или вузе для преподавания в 

школе и оценивают уровень своей профессиональной компетентности на 

твердую четверку. В свою очередь, почти половина руководителей 

общеобразовательных организаций считают, что молодым педагогам 

недостаточно полученной подготовки для преподавания в школе. Таким 

образом, наблюдается явный разрыв между внешней оценкой и самооценкой 

профессиональной компетентности молодых педагогов.  

Большинство руководящих работников общеобразовательных 

организаций и молодых педагогов считают, что в работе начинающего 

педагога основная сложность заключается в работе с различными 
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контингентами обучающихся (детьми разных возрастов, физических и 

интеллектуальных возможностей, детьми с девиантным поведением и т.п.). 

Это можно объяснить большой психологической нагрузкой, с которой 

сталкивается молодой педагог при работе с данными категориями детей. 

Важно отметить, что доля респондентов, которые не испытывают никаких 

затруднений, возрастает с увеличением стажа работы.  

В результате проведения исследования выявилось, что у выпускников 

вузов и колледжей и руководителей общеобразовательных организаций 

разные взгляды на уровень знаний, умений и компетенций, которыми должны 

обладать молодые педагоги, когда приходят работать в школу. Руководители 

общеобразовательных организаций критичнее относятся к профессиональной 

компетентности молодых педагогов, нежели они сами.  

Половина молодых педагогов общеобразовательных организаций 

Свердловской области отметили, что решили работать педагогом в школе, 

потому что у них хорошо получается работать с детьми и им нравится 

предмет, который они преподают. Важно подчеркнуть, что лишь каждый 

пятый респондент считает профессию педагога востребованной и уважаемой в 

обществе.  

Согласно полученным данным, треть молодых педагогов хотят 

проработать в одной школе всю жизнь. Каждый пятый респондент хочет 

поработать в образовательных организациях различного типа, а каждый 

десятый педагогический работник хочет поработать в различных 

общеобразовательных организациях. Проработать в одной школе всю жизнь 

планируют, в большей степени, молодые педагоги малых городов и сельских 

территорий. Планы поработать в различных общеобразовательных 

организациях и в образовательных организациях различного типа чаще всего 

характерны для молодых педагогов школ города Екатеринбурга.  

Можно сделать вывод, что подавляющее большинство молодых 

специалистов планируют продолжить заниматься педагогической 

деятельностью.  

Участвуют в работе различных объединений молодых специалистов 

36,8% респондентов, большинство из них проживают в городе Екатеринбурге 

или в малых городах области. 

К числу основных направлений работы объединений молодых педагогов 

можно отнести следующие: повышение квалификации; проведение семинаров, 

консультаций, «круглых столов», выездных конференций по различным 

вопросам развития образования, педагогическим проблемам, обмен опытом. 

Больше всего в работе педагога молодым специалистам нравится работа 

с детьми, взаимодействие с обучающимися. Почти каждому десятому 

молодому педагогу нравится преподавать свой предмет, проводить уроки.  

Большинство молодых специалистов, принявших участие в 

исследовании, планируют продолжить работать педагогом в 

общеобразовательной организации, в которой они работают на настоящий 

момент.  
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О реализации мероприятий по привлечению молодых специалистов в 

общеобразовательные организации свидетельствует наличие в них Программы 

привлечения молодых педагогов. Согласно данным, полученным в ходе 

исследования, такие программы разработаны только в каждой десятой 

общеобразовательной организации (9,2%). В процессе разработки программа 

находится в каждой четвертой общеобразовательной организации (24,2%). 

В большинстве общеобразовательных организаций Свердловской области 

(66,6%) такая программа не только не разработана, но и не разрабатывается. 

Вместе с тем, представляется, что значительно большее число 

общеобразовательных организаций Свердловской области нуждается в 

привлечении молодых специалистов. В связи с этим общеобразовательным 

организациям, вероятно следует более целенаправленно определять 

возможности привлечения молодых специалистов.  

Ключевыми документами, регламентирующими работу по закреплению 

молодых педагогов на уровне общеобразовательных организаций, как 

правило, являются: 

Положение о работе с молодыми педагогами;  

План (дорожная карта) адаптации молодого педагога;  

Положение о системе наставничества; 

Положение о стажировке молодых педагогов.  

Содержание этих документов не регламентировано, поэтому на практике 

они могут быть взаимозаменяемыми. Так, например, работа наставника, 

порядок закрепления наставника, его обязанности могут быть зафиксированы 

в положении о работе с молодыми педагогами.  

В 4/5 общеобразовательных организаций Свердловской области 

разработан хотя бы один из указанных документов, в каждой пятой – ни 

одного.  

Отметим, что все 4 документа разработаны в 3,9% общеобразовательных 

организаций, три из четырех – в 15,9%; два – в 27,9. В 14,1% разработано 

только положение о системе наставничества; в 11,1% – только План (дорожная 

карта) адаптации молодого педагога; в 6,9% общеобразовательных 

организаций – только Положение о работе с молодыми педагогами, в 0,2% – 

только Положение о стажировке молодых педагогов. 

Можно предположить, что «Положение о системе наставничества» 

является наиболее значимым документом, регламентирующим работу, 

реализуемую в общеобразовательных организациях по привлечению и 

закреплению молодых педагогов, поскольку это положение разработано в 

каждой второй общеобразовательной организации. В связи с этим и само 

наставничество рассматривается руководителями как ключевой механизм в 

работе с молодыми педагогами. 

Документы, действующие в общеобразовательных организациях 

Свердловской области и касающиеся привлечения и закрепления 

молодых педагогов, количество, % 
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Документы 
Доля 

ОО 

1. Программа/план сопровождения/работы с молодыми 

педагогами (Программа/план управленческой деятельности по 

работе с молодыми специалистами)  

9,0 

2. Положение о стимулировании работников/ об оплате труда 

работников 

5,5 

3. Программа/положение/ план работы «Школа молодого 

учителя» 

4,8 

4. Программа/план работы/приказ о наставничестве 4,1 

5. План работы методических объединений 2,5 

6. Перспективный план по привлечению и закреплению молодых 

специалистов  

2,3 

7. Положение о конкурсе для молодых педагогов 1,2 

8. Программа профессионального и карьерного роста педагогов 1,2 

9. Положение об обеспечении служебным жильем/Положение о 

выплате единовременного пособия (на обустройство жилья) 

0,5 

10. Другое 2,3 

 

В отношении практики работы методических объединений отметим, что 

сопровождение молодых педагогов может осуществляться в рамках 

школьного временного методического объединения по преемственности; 

школьного объединения учителей начальных классов или учителей-

предметников; школьных и городских методических объединений; 

методического объединения молодых педагогов. 

В общеобразовательных организациях проводятся следующие конкурсы 

для молодых педагогов: 

конкурс молодых специалистов «Ступень к Парнасу»; 

конкурс профессионального мастерства «Педагогический дебют»; 

конкурс эссе «Первый год у школьной доски». 

Помимо этого в отдельных общеобразовательных организациях для 

привлечения и закрепления молодых специалистов разрабатываются 

следующие документы: 

Ведомость посещения уроков (сам педагог посещает уроки, на его уроки 

ходят); 

Диагностическая карта педагога; 

Дневник стажировки молодого специалиста; 

Дорожная карта молодого специалиста; 

Индивидуальные карты сопровождения молодых специалистов и 

педагогов, начинающих работу в системе образования; 

Маршрутный лист молодого специалиста; 

Положение о рейтинговой оценке деятельности молодых специалистов в 

общеобразовательной организации; 

Положение об эффективности профессиональной деятельности 

педагогов;  

Положение/Индивидуальный план психолого-педагогической 

поддержки/сопровождения молодого специалиста; 
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Портфель молодого педагога. 

Таким образом, в большинстве общеобразовательных организаций 

создан целый спектр условий для закрепления молодых педагогов. Можно, 

однако, отметить, что более распространены условия, создание которых не 

требует существенных ресурсов со стороны организации (психологическая и 

методическая поддержка, направление на повышение квалификации и т.п.), 

ресурсоемкие и трудоемкие меры (дополнительные финансовые выплаты, 

учет пожеланий при составлении расписания, оборудование отдельного 

рабочего места в учительской и т.п.) существенно менее распространены.  

Условия, создаваемые в общеобразовательных организациях для 

закрепления молодых педагогов, несколько различаются в зависимости от 

типа территории. В крупных городах и, в особенности, г. Екатеринбурге более 

распространены такие условия как знакомство молодого педагога с историей 

школы, ее традициями; предоставление молодому педагогу гибкого графика 

работы по необходимости; предоставление кабинета, оборудованного 

современными средствами обучения; дополнительные стимулирующие 

выплаты.  

Одним из важнейших элементов системы закрепления молодого 

педагога в общеобразовательных организациях является система 

наставничества. Наставник способствует профессиональной адаптации 

молодого педагога в учебно-воспитательной среде общеобразовательной 

организации, осуществляет поддержку по различным направлениям работы.  

В 94,0% общеобразовательных организаций, участвовавших в 

исследовании, система наставничества организована, еще в 1,6% руководство 

затруднилось ответить на вопрос о наличии системы наставничества. Можно 

предположить, что в той или иной мере в этих общеобразовательных 

организациях наставничество может быть организовано, однако, не имеет 

системный и закрепленный на официальном уровне характер.  

Содержание взаимодействия молодых педагогов с наставниками 

представлено в таблице.  

 

Содержание взаимодействия молодого педагога с наставником, 

% от числа общеобразовательных организаций, в которых работает система 

наставничества 

 
Содержание взаимодействия Доля ОО 

1. Посещение наставником уроков, внеклассных мероприятий 

молодого педагога 

89,9 

2. Консультации по содержанию преподаваемого предмета 88,7 

3. Консультирование по ведению документации, системе отчетности 86,8 

4. Моральная поддержка 83,0 

5. Рекомендации по вопросам разработки конструкта (плана) урока 80,7 

6. Обсуждение сложных ситуаций, возникающих на уроке 75,9 

7. Помощь в налаживании взаимоотношений с родителями 

обучающихся 

68,6 

8. Помощь в налаживании взаимоотношений с обучающимися 67,9 
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Содержание взаимодействия Доля ОО 

9. Помощь в освоении и применении педагогических технологий 65,3 

10. Помощь в подготовке к предстоящей аттестации на 

квалификационную категорию 

60,4 

11. Совместное посещение занятий других педагогов 44,8 

12. Совместное проведение родительских собраний 30,2 

13. Другое 0,9 

 

Таким образом, если в общеобразовательной организации создана 

система наставничества, чаще всего взаимодействие молодых педагогов с 

наставниками выражается в посещении наставником уроков, внеклассных 

мероприятий молодого педагога (89,9%), консультации по содержанию 

преподаваемого предмета (88,7%), консультирование по ведению 

документации, системе отчетности (86,8%). Наименее распространенные 

формы взаимодействия: совместное посещение занятий других педагогов 

(44,8%) и совместное проведение родительских собраний (30,2%). Кроме того, 

в отдельных школах наставники содействуют молодым педагогам при участии 

в профессиональных конкурсах.  

Для более детального изучения практики наставничества, 

существующей в общеобразовательных организациях Свердловской области, 

в анкету для молодых педагогов также был включен блок вопросов о 

наставничестве. В частности, молодым педагогам задавался вопрос 
«Действует ли в Вашей общеобразовательной организации система 

наставничества?».  

Подавляющее большинство молодых педагогов, принявших участие в 

опросе, отметили, что в их общеобразовательных организациях действует 

система наставничества. При этом то, что у них был наставник, отметили 

79,9% опрошенных. 

Наиболее распространенная помощь, которую оказывают молодым 

педагогам наставники, заключается в консультировании по ведению 

документации, отчетности (74,3%), а также моральная поддержка (67,3%). 

Кроме того, более 2/3 респондентов указали, что наставники консультировали 

их по содержанию преподаваемого предмета. Подробная информация о 

помощи, оказанной молодым педагогам их наставниками/кураторами, 

представлена в таблице. 

 

Помощь, которую молодым педагогам оказывали их 

наставники/кураторы, % 

 

Помощь со стороны наставника/куратора 

Доля от числа 

педагогов, имеющих 

наставника/куратора 

1. Консультирование по ведению документации, отчетности 74,3 

2. Моральная поддержка 67,3 

3. Консультации по содержанию преподаваемого предмета 66,9 

4. Обсуждение сложных ситуаций, возникающих на уроке 62,6 
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Помощь со стороны наставника/куратора 

Доля от числа 

педагогов, имеющих 

наставника/куратора 

5. Посещение наставником моих уроков, внеклассных мероприятий 61,5 

6. Рекомендации по вопросам разработки конструкта (плана) урока 54,6 

7. Помощь в налаживании взаимоотношений с обучающимися 37,2 

8. Помощь в налаживании взаимоотношений с родителями 

обучающихся 

34,2 

9. Помощь в освоении и применении педагогических технологий 33,5 

10. Помощь в подготовке к предстоящей аттестации на 

квалификационную категорию 

19,9 

11. Совместное посещение занятий других педагогов 17,2 

12. Совместное проведение родительских собраний 13,3 

13. Взаимодействие с наставником имеет только формальный 

характер, поддержка не оказывается 

2,9 

14. Затрудняюсь ответить 1,2 

15. Другое 0,3 

 

Анализ данных таблицы позволяет выявить аспекты педагогической 

деятельности, по которым у большинства молодых педагогов чаще всего не 

возникает потребности обратиться за помощью к коллегам: выбор источников 

информации для подготовки к урокам (17,5%), налаживание отношений с 

обучающимися (19,1%). Значительная доля респондентов (43,4%) обращаются 

к коллегам за моральной поддержкой. При этом к школьному психологу за 

помощью обращаются лишь 15,8% молодых педагогов, принявших участие в 

анкетировании. Вероятно, это связано с отсутствием во многих 

общеобразовательных организациях ставки школьного психолога. Кроме того, 

можно предположить, что молодым педагогам не столько нужна помощь 

специалиста, сколько моральная поддержка от людей, столкнувшихся с 

такими же трудностями. 

Данные, представленные в таблице, позволяют сделать вывод о том, что 

коллеги подавляющего большинства молодых педагогов (85,2%) всегда 

охотно им помогают, и лишь отдельные педагоги указали, что им никогда не 

помогают, если они просят о помощи у коллег. В целом можно сделать вывод 

о том, что коллеги большинства молодых педагогов в общеобразовательных 

организациях Свердловской области оказывают им поддержку, необходимую 

для их профессиональной адаптации. 

Таким образом, можно сделать выводы по результатам исследования: 

- к числу основных трудностей, с которыми сталкиваются молодые 

педагоги в начале своей профессиональной деятельности, относятся: 

необходимость работать с различными контингентами обучающихся, 

сложности, связанные с правильным заполнением документов, ведением 

отчетности, неумение выстраивать отношения с родителями обучающихся, 

боязнь публичных выступлений. Так, большинство руководящих работников 

общеобразовательных организаций (70,5%) и практически половина молодых 

педагогов (43,2%) считают, что для начинающего педагога основная 
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сложность заключается в работе с различными контингентами обучающихся: 

детьми разных возрастов, физических и интеллектуальных возможностей, 

детьми с девиантным поведением и др. Чаще всего такого рода сложности 

обусловлены большой психологической нагрузкой, которую молодой педагог 

испытывает при работе с различными категориями детей;  

- необходимость профессионального развития молодых специалистов 

признают как руководители общеобразовательных организаций, так и сами 

молодые педагоги. В большинстве школ области для молодых специалистов 

предусмотрено посещение уроков других педагогов, посещение уроков 

молодого педагога наставником (с последующим анализом и 

рекомендациями), консультационное сопровождение наставником, 

сопровождение деятельности молодого педагога в рамках методических 

объединений, курсовая подготовка; 

- в большинстве школ создана система наставничества. Функционал 

наставников, как правило, очень разнообразен и включает не только 

методическую поддержку молодого специалиста по различным направлениям 

работы: проведение уроков, внеклассных мероприятий, установление контакта 

с обучающимися и их родителями, освоение и применение педагогических 

технологий, но и моральную поддержку. 

Таким образом, наиболее значимыми для молодых педагогов являются 

наименее доступные для них в настоящий момент формы поощрения, 

требующие наличия определенного трудового стажа в системе образования. В 

связи с вышеизложенным необходимо обратить внимание руководящих 

работников на необходимость использования для поддержки молодых 

специалистов форм поощрения, которые соответствуют не только их вкладу в 

работу, но и их ожиданиям. 

Для оптимизации процесса профессионального совершенствования 

молодых педагогов использовался комплексный подход, в котором важными 

составляющими были: используемые принципы, продуманные формы 

занятий, методы и технологии, создание ситуации успеха, своевременная 

диагностика, повышение уровня мотивации, вхождение в коллектив, 

психологическая совместимость с наставником и многое другое. 

Основными направлениями в непрерывном повышении квалификации 

молодых педагогов были определены:  

1. Мотивация опытных педагогов на оказание поддержки 

начинающих коллег. Эффективными видами деятельности стали совместные 

проекты; профессиональные конкурсы школьного уровня, в которых 

участниками являются пары «молодой специалист и его наставник». 

2.  Оказание методической помощи наставникам для повышения 

эффективности занятий с начинающими педагогами с использованием 

материалов для различных видов диагностики и самодиагностики; схем 

анализа и самоанализа урока; схем для составления кластеров; схемы для 

составления дорожной карты; схем для анализа контрольных работ; схемы для 

анализа успеваемости учащихся по предмету; материалов для изучения и 
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решения педагогических ситуаций, а также материалов, мотивирующих на 

формирование педагогом собственного стиля педагогического общения через 

самоанализ и целенаправленный поиск способов общения, обеспечивающих 

оптимальную результативность во взаимодействии с учащимися.  

В Свердловской области была разработана и реализована «Ценностно-

логическая модель, используемая при организации поддержки молодых 

специалистов». В её основе – системное взаимодействие трех смысловых 

центров:  

– учителя – автора собственного маршрута профессионального развития 

в условиях курсов повышения квалификации, методических активностей и 

самообразования;  

– пространства методической поддержки и сопровождения учительского 

роста;  

– среды, профессионально развивающей педагога, и, в свою очередь, 

развиваемой творческой деятельностью педагога. 

Целевое триединство было заложено и в программу поддержки молодых 

педагогов (программа поддержки молодых педагогов - 

https://www.irro.ru/file/732617):  

– раскрытие методологического фундамента средового подхода как 

доминантного ресурса модернизации системы дополнительного 

профессионального образования в контексте непрерывного 

профессионального развития педагогов;  

– обоснование актуальности современных механизмов организации 

продуктивной среды профессионального роста педагога на региональном, 

муниципальном и локальном уровнях;  

– системное обобщение потенциалов инновационной профессиональной 

среды для становления молодого учителя российской школы завтрашнего дня. 

Создание эффективной региональной системы поддержки и 

сопровождения профессионального становления молодого учителя в процессе 

освоения требований ФГОС в рамках реализации программы повышения 

профессионального уровня педагогических работников общеобразовательных 

организаций было направлено на решение следующих задач: 

– спроектировать организационно-управленческие структуры научно-

методического, практико-педагогического сопровождения и поддержки 

профессионального становления молодого учителя в рамках региональной 

системы;  

– содействовать созданию территориальных программ поддержки 

молодого учителя на базе муниципальных методических центров, оказать 

необходимую помощь в организации деятельности территориальных школ по 

сопровождению и поддержке начинающих педагогов и их взаимодействию по 

обмену получаемым опытом;  

– разработать инструментарий мониторинга уровня освоения молодыми 

специалистами требований ФГОС и степени их готовности к осуществлению 

педагогической деятельности;  

https://www.irro.ru/file/732617
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– разработать методические рекомендации по повышению 

профессиональной и педагогической компетентности молодых учителей в 

условиях реализации требований ФГОС;  

– диссеминировать полученный опыт в региональную систему 

профессионального развития педагогических кадров в условиях методических 

объединений, муниципальных центров методической работы. 

Для поддержки и профессионального развития молодого педагога 

необходима разработка персонифицированной программы  

Персонифицированная программа профессионального развития педагога 

– это программа приоритетных целей развития, шагов и мероприятий, 

необходимых для достижения этих целей. 

Для эффективного обучения были созданы условия для развития 

профессиональной компетентности молодого учителя по проектированию и 

реализации образовательного процесса: 

– для организации сотрудничества, взаимодействия субъектов 

образовательного процесса;  

–для формирования у молодых педагогов умений планирования, 

организации и мониторинга эффективности педагогического процесса, 

индивидуализированного педагогического сопровождения обучающихся;  

– для развития умений анализировать, рассуждать, делать выводы и 

обобщения с использованием психологических понятий; 

– для формирования у молодых педагогов умения выявлять 

характеристики учебной деятельности обучающегося с целью определения 

оптимальных способов его обучения и развития;  

– для развития умения организовывать научное наблюдение для 

выявления поведенческих и личностных проблем обучающихся и применять 

методы диагностики для оценки особенностей развития ребенка, определения 

особенностей интеллектуального и личностного развития;  

– для развития готовности к взаимодействию с родителями, коллегами, 

социальными партнерами по вопросам организации учебно-воспитательного 

процесса, к взаимодействию с родителями и коллегами по организации 

учебно-воспитательного процесса. 

Оценка по основным параметрам может быть: комплексной; 

охватывающей одну из сторон или текущую деятельность. Такая оценка 

складывается на основании исследования выполнения отдельных функций. В 

таблице приведены основные параметры оценки деятельности молодого 

педагога и способы их определения. 

Параметры Способы определения 

Стабильный результат образования – 

отражает объем предметных знаний и 

умений учащихся и положительную 

динамику их воспитанности и 

развитости 

Анализ документации ОУ: результатов 

контрольных работ, зачетов, экзаменов и т. п. 
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Разумность и допустимость затрат сил 

и времени ученика и учителя 

Анализ деятельности учителя, оценка стиля его 

работы, изучение отношения учеников к 

предмету, учителю, опрос родителей, сбор и 

анализ данных по самочувствию учеников 

Способы достижения результата: 

педагогически выверенное применение 

известных рекомендаций, 

последовательность действий; 

новаторство 

Анализ урока, оценка используемых 

методических приемов и способов, 

целесообразность их применения в различных 

ситуациях, соответствие целевых установок 

урока особенностям изучаемого материала, 

возможностям учащихся 
Владение педагогической технологией 

Новизна, оригинальность, 

целесообразность способов 

достижения результата 

Отчеты учителей по изученной научно-

методической литературе, посещениям 

методического семинара и участию в его работе, 

по положительным изменениям в организации 

урока и внеурочной работы 
Профессиональный рост учителя, 

качество самообразования, владение 

современными образовательными 

технологиями 

В Свердловской области реализуется модель тьюторского 

сопровождения профессионального развития молодого педагога. Пункт 18.3.2 

федерального государственного образовательного стандарта (далее – ФГОС) 

основного общего образования, утв. приказом Минобрнауки России от 17 

декабря 2010 г. № 1897, содержит описание системы требований к реализации 

основной образовательной программы (далее – ООП) основного общего 

образования, включающей:  

– описание имеющихся условий (кадровых, психолого-педагогических, 

финансовых, материально-технических, информационно-методических);  

– обоснование необходимых изменений в имеющихся условиях в 

соответствии с приоритетами ООП основного общего образования.  

Поэтому в образовательной организации важно проектировать 

образовательную среду, которая содействовала бы саморазвитию и 

самообразованию конкретного сотрудника. Администрация образовательной 

организации для решения этой задачи может использовать технологию 

тьюторского сопровождения.  

Тьюторское сопровождение – образовательная технология, 

основанная на взаимодействии тьютора и педагога, в ходе которого 

происходит выстраивание индивидуальной образовательной траектории 

учителя: педагог осознает и реализует свои собственные образовательные 

цели профессионального развития; тьютор выступает в роли 

сопровождающего и наставника, который оказывает помощь в 

использовании внутренних и внешних ресурсов для ее достижения.  

Предметом тьюторского сопровождения является индивидуальная 

образовательная траектория профессионального развития молодого 

педагога. Индивидуальная образовательная траектория предусматривала 

http://1obraz.ru/#/document/99/902254916/XA00MA02N6/
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наличие индивидуального образовательного маршрута (содержательный 

компонент), а также разработанный способ его реализации (технологии 

организации образовательного процесса).  

Цель тьюторского сопровождения профессионального развития 

молодых педагогов в ОО – создать условия для формирования и реализации 

индивидуальной образовательной траектории профессионального развития 

педагога, удовлетворения его образовательного и профессионального 

запроса. 

Задачи тьюторского сопровождения профессионального развития 

молодого педагогов: 

– обеспечить технологическое и методическое сопровождение 

педагогов в ходе реализации индивидуальной образовательной траектории 

профессионального развития; 

– разработать индивидуальную образовательную траекторию 

профессионального развития педагога; 

– повысить мотивацию педагогов ОО к самообразованию и 

профессиональному развитию; 

– обеспечить условия индивидуализации процесса образования 

педагогов; 

– осуществить мониторинг новых образовательных результатов и 

эффектов в условиях введения тьюторского сопровождения 

профессионального развития педагогов. 

Основные функции тьюторского сопровождения индивидуальной 

образовательной траектории профессионального развития молодого 

педагога: 

– диагностическая, включающая сбор данных об уровне 

сформированности профессионально значимых качеств педагогов, мотивах, 

готовности в целом к образованию и самообразованию; 

– проектировочная, предусматривающая разработку индивидуальной 

образовательной траектории; 

– реализационная, включающая сопровождение процесса реализации 

индивидуальной образовательной траектории педагога;  

– аналитическая, направленная на анализ и коррекцию процесса и 

результатов освоения индивидуальной образовательной траектории. 

Основа тьюторской модели – актуализация образовательного 

пространства для педагога, при этом целевые установки развития задает 

субъект образования, т. е. сам учитель.  

Основные аспекты тьюторской модели сопровождения индивидуальной 

профессиональной карьеры молодого педагога заключались в следующем:  

 актуализация поля профессиональной деятельности (ценностные 

ориентации в профессии, границы деятельности, проблемы и успехи в 

практике, соотношение профессиональных компетенций, требуемых 

практикой, и личного опыта профессиональной деятельности); 

 формирование индивидуального заказа; 
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 помощь в разработке индивидуальной программы профессионального 

развития (возможна подготовка плана разработки программы саморазвития 

педагога, а также карты индивидуального сопровождения учителя и/или 

персонифицированной программы повышения квалификации); 

 организация процесса дополнительного профессионального 

образования, адекватного образовательному заказу; 

 организация рефлексивного поля при реализации индивидуальной 

программы профессионального развития; 

 организация условий для активного вхождения в профессиональное 

сообщество и позиционирования себя в нем; 

 возможность применения результатов обучения через систему 

образовательных событий; 

 анализ совместно с педагогом (или группой) содержания и динамики 

образовательного заказа. 

Запуск проекта по реализации модели тьюторского сопровождения 

профессионального развития молодых педагогов в ОО начинался с разработки 

локального акта, регламентирующего порядок организации тьюторского 

сопровождения (Положение о тьюторском сопровождении профессионального 

развития педагогов в ОО). 

Пути и способы сопровождения определялись характером внедряемой 

тьюторской модели и функциями тьютора:  

 наставническая модель тьюторского сопровождения проявления и 

реализации образовательных инициатив педагогов; 

 модель тьюторского сопровождения профессиональной карьеры 

педагога на основе индивидуального заказа; 

 партнерская модель тьюторского сопровождения 

профессиональной карьеры педагогов; 

 диспетчерская модель тьюторского сопровождения 

профессиональной карьеры молодых специалистов; 

 образовательный консалтинг. 

 

http://1obraz.ru/#/document/118/30333/
http://1obraz.ru/#/document/118/30333/
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Глава 3. Анализ результатов мониторинга по развитию и/или 

поддержке методических объединений и/или профессиональных 

сообществ педагогов 

Сетевое взаимодействие сегодня становится современной высокоэффективной 

инновационной технологией, которая позволяет образовательным учреждениям 

динамично развиваться. Важной особенностью сетевого взаимодействия является то, 

что в сети нет организаций в традиционном смысле. 

Для системы образования потребность в сетевом взаимодействии определяется 

возможностями, которые предоставляет новая форма организации образовательной 

деятельности.  

Участники сетевого педагогического сообщества, осуществляли 

деятельность по следующим направлениям:  

– методическая – инициация обсуждения проблемных педагогических 

вопросов, создание методических и дидактических материалов;  

– проектировочная – разработка мастер-классов, тренингов, 

дистанционных курсов для участников сообщества, создание и реализация 

сетевых проектов для учащихся;  

– образовательная – самообразование в процессе участия в дистанционных 

тренингах либо мастер-классах. 

Задачами педагогических профессиональных сообществ были в 2019 году:  

– совершенствование системы методического обеспечения образования за 

счет внедрения современных образовательных технологий и инновационных 

методов обучения;  

– обеспечение открытого обсуждения актуальных вопросов образования;  

– совершенствование профессионального мастерства педагогов;  

– организация совместной деятельности педагогов в единой 

образовательной информационной среде. 

Для системы образования потребность в сетевом взаимодействии 

определяется возможностями, которые предоставляет новая форма организации 

образовательной деятельности. Созданные сетевые площадки и объединения 

позволяют решать актуальные образовательные задачи, генерируют новые формы 

работы и форматы взаимодействия (сетевые проекты и программы, условия обмена 

образовательными результатами, средства для личностного и профессионального 

роста). Таким образом, создается потенциал, который приводит как к развитию 

системы образования, так и к повышению качества образовательной деятельности. 

Такой интерактивной сетевой площадкой является региональная сетевая 

методическая служба на портале «Педсове66».  

Целью деятельности региональной сетевой методической службы 

«Педсовет66» является выстраивание единой региональной методической сети 

профессионального развития педагогов, масштабирование и тиражирование 

лучших управленческих и педагогических практик, обеспечение 

дискуссионного профессионального формата взаимодействия по актуальным 

проблемам образования.  
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Участниками методической сети и пользователями портала являются 

муниципальные методические службы, городские и школьные методические 

объединения, профессиональные сообщества, руководители образовательных 

организаций и все заинтересованные педагоги общего образования. 

На портале организовано 12 профессиональных сообществ, участниками 

которых стали более 600 педагогических и руководящих работников общего 

образования, в их числе: 

школьные службы примирения; 

школьные методические объединения (предметные); 

учебно-методическое объединение по инклюзивному образованию; 

школа наставничества; 

Я-ПРОФИ (объединение для руководителей образовательных 

организаций). 

Методическая поддержка осуществлялась по следующим направлениям: 

1) система методической работы; 

2) система работы со школами с низкими образовательными 

результатами;  

3) система оценки качества образования; 

4) объективность образовательных результатов. 

Созданная региональная сетевая методическая служба «Педсовет66» 

осуществляет организацию и координацию сетевого взаимодействия по 

созданию оптимальных условий для профессионального развития 

педагогических, руководящих работников организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность на территории Свердловской области. 

На портале представлен опыт реализации инновационных 

образовательных моделей в школах с низкими образовательными 

результатами и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных 

условиях. Это такие модели, как модель тьюторского сопровождения, модель 

сопровождения индивидуальных образовательных маршрутов, обучающихся, 

освоение потенциала Сингапурских образовательных практик в повышении 

качества образования. 

Также на портале представлен опыт сетевого взаимодействия 

профессиональных сообществ школ муниципального образования «Город 

Каменск-Уральский» по вопросам повышения качества образования и опыт 

работы муниципальных сетевых профильных групп городского округа 

Красноуфимск.  

Педагогами был активно использован еще один ресурс портала – форум, 

на котором педагоги и руководители могли принять участие в обсуждении 

актуальных проблем образования, задать свою тему, высказать свое мнение, 

прокомментировать ответ и получить консультацию специалистов. 

Так, например, в профессиональном сообществе педагогов-

предметников обсуждались актуальные проблемы, связанные с определением 

наиболее эффективных методов и приемов мотивации детей в школах с 

низкими результатами, адаптацией обучающихся на сложных возрастных 
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этапах, организацией проектной деятельности, проблемами оценивания 

образовательных достижений обучающихся.  

Методические рекомендации по проведению аналитической 

деятельности,  

по использованию активных методов обучения географии, русскому языку, 

литературе, математике, разработанные сотрудниками ГАОУ ДПО СО «ИРО» 

и размещенные на портале, способствуют решению педагогических проблем. 

Руководители образовательных организаций на форуме обсуждали 

проблему повышения качества образовательных результатов школьников. Для 

руководителей, заместителей руководителей образовательных организаций 

важно определить причины снижения качества образования, условия, 

обеспечивающие успешную работу коллективов по выравниванию 

результатов различных категорий обучающихся.  

Интерес у педагогов и руководителей образовательных организаций 

области вызвал форум, на котором обсуждалась проблема необъективности 

образовательных результатов, показатели обеспечения объективности 

процедур оценки качества образования на уровне образовательной 

организации. Коллеги предлагали для обсуждения свои проекты по решению 

этой проблемы. Всего в форумах приняли участие более 1200 человек. 

Наиболее активными участниками форумов являются педагогические 

коллективы образовательных организаций города Нижний Тагил, городских 

округов: Сысертский, Кушвинский, Верхнесалдинский, Тавдинский, 

Серовский, Качканарский. 

Региональное сетевое сообщество предоставляет педагогам не только 

базу методических разработок уроков и занятий внеурочной деятельностью в 

режиме открытого доступа, но и площадки для публикации собственных 

методических и дидактических материалов.  

Педагогов в профессиональное сетевое сообщество привлекают:  

 наличие актуальной и четкой информации, легкость поиска 

информации в профессиональном сообществе;  

 методическую направленность взаимодействия: публикация 

методических разработок, взаимодействие педагогов в целях разработки 

образовательных ресурсов, библиотека цифровых образовательных ресурсов 

(ЦОР), структурированность базы знаний сообщества и др.; 

 наличие комфортной среды профессионального общения педагогов, 

снятие коммуникативных барьеров, создание эмоционально положительного 

тона общения;  

 создание и поддержка активной «жизни» внутри сообщества, 

привлечение к деятельности сообщества новых участников, помощь новым 

участникам; 

 создание и развитие творческих механизмов профессионального 

взаимодействия вне традиционного для учителя социума;  

 организация учебной деятельности внутри сообщества;  
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 повышение квалификации как по тематике или проблематике 

сообщества, так и в области повышения ИКТ - компетентности;  

 привлечение сторонних специалистов для расширенных 

консультаций и др.  

Участники сетевого педагогического сообщества осуществляли 

деятельность в следующих направлениях:  

– методическая – инициация обсуждения проблемных педагогических 

вопросов, создание методических и дидактических материалов;  

– проектировочная – разработка мастер-классов, тренингов, 

дистанционных курсов для участников сообщества, создание и реализация 

сетевых проектов для учащихся;  

– образовательная – самообразование в процессе участия в 

дистанционных тренингах либо мастер-классах. 

В Свердловской области сформировано несколько моделей сетевого 

взаимодействия и сотрудничества образовательных организаций, при 

проектировании которых учитывались уровни сетевого взаимодействия: 

1. Уровень информации, когда образовательные организации 

обмениваются сведениями, между ними налажены действенные 

информационные потоки. 

2. Уровень распределения обязанностей, предполагающий процессы, 

когда специалисты школ договариваются об уровне ответственности за 

обеспечение эффективной деятельности в сети. 

3. Уровень формирования социально-педагогических норм, когда 

школам удается договориться об общих критериях оценки друг друга. 

4. Уровень ресурсного обмена между образовательными организациями 

реализуется тогда, когда у участников сети появляются ресурсы разных типов 

(общая сетевая библиотека, кадры и т. д.). 

Таким образом, формы сетевого взаимодействия обусловлены 

особенностями структуры, а управление сетевым взаимодействием 

осуществляется на основе интеграции всех педагогических средств, которыми 

располагает образовательная среда. 
Модели сетевого взаимодействия  

 

Инициатор Название модели сетевого 

взаимодействия 

Цель, структура 

Образовательная 

организация 

Модель организации 

дополнительного 

образования детей в школе 

Цель – развитие 

непрерывности и полноты 

образования детей 

Организации 

дополнительного 

образования детей 

Вариативная модель Модель с использованием 

стажировочной площадки на 

базе учреждения 

дополнительного 

образования детей 

Организации 

дополнительного 

образования детей 

модель дополнительного 

образования (на основе 

институциональной и (или) 

Преимущественное 

использование потенциала 

внутришкольного 
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муниципальной системы 

дополнительного 

образования детей); 

инновационно-

образовательная модель 

 

 

дополнительного 

образования и на 

сотрудничество с 

учреждениями 

дополнительного 

образования детей 

Органы управления 

образованием 

 

 

Модель сетевого 

взаимодействия 

«Образовательный округ» 

 

 

Модель основана на 

паритетной кооперации 

общеобразовательных 

учреждений с целью 

привлечения 

дополнительных 

образовательных ресурсов в 

учреждение. 

Образовательный округ 

создаётся по инициативе 

муниципальных органов 

управления образованием и 

педагогических коллективов 

школ 

Образовательные 

организации 

 

Модель сетевого 

взаимодействия «Школьный 

округ». «Образовательный 

округ» 

 

 

 

Модель объединяет 

несколько образовательных 

учреждений, расположенных 

на территории, являющейся 

частью муниципального 

образования, реализующих 

образовательные программы 

дошкольного, начального 

общего, основного общего, 

среднего (полного) общего 

образования, 

дополнительного 

образования детей 

Образовательная 

организация с 

инновационным опытом в 

каком-то направлении 

 

 

Модель сетевого 

взаимодействия «Ресурсный 

центр». 

 

 

Модель с целью 

распространения передового 

педагогического опыта, 

повышения квалификации в 

каком-то направлении 

Образовательная 

организация с 

инновационным опытом в 

каком-то направлении или 

ИМЦ (информационно-

методические центры) 

 

 

Модель ресурсный центр 

лаборатории 

 

 

Модель может 

рассматриваться, прежде 

всего, как центр развития 

информационных 

технологий образования, 

центр распространения 

педагогических и 

управленческих инноваций 

и центр связи учреждений 

общего и 

профессионального 

образования между собой. 
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Ресурсные центры могут 

действовать по принципу 

передвижения 

Художественно-эстетические 

центры, организации 

дополнительного 

образования детей 

 

 

Модель сетевого 

взаимодействия 

«Художественно-

эстетический центр» 

 

 

Целью реализации данной 

модели является подготовка 

подрастающего поколения, 

владеющего 

технологической и 

эстетической культурой, 

готового к созидательной 

деятельности и способного к 

творческому восприятию и 

переосмыслению 

полученной информации, 

направленному на 

преобразование и 

совершенствование среды 

обитания человека 

Общеобразовательные 

организации 

 

 

Модель «Паритетная 

(автономная) кооперация 

общеобразовательных 

организаций». Модель 

сетевого взаимодействия 

«Художественно-

эстетический центр». 

 

 

Модель предполагает 

использование ресурсов 

нескольких образовательных 

учреждений, 

обеспечивающих 

возможность ученикам 

осваивать образовательные 

программы различного 

уровня и направленности. 

Участники сети независимы 

и равноправны, 

кооперируются на основе 

специализации образования 

для сопровождения учебных 

курсов, предоставляемых 

разными участниками сети 

Общеобразовательные 

организации  

Модель проектов 

 

 

Модель представляет собой 

комплекс взаимосвязанных 

или независимых проектов, 

реализуемых во внеурочной 

деятельности 

общеобразовательного 

учреждения. 

Содержательные аспекты в 

данном варианте сетевого 

взаимодействия выбираются 

в соответствии с основными 

направлениями развития 

личности, традициями 

образовательного 

учреждения, условиями 

реализации 

образовательного процесса, 

наличием (отсутствием) 



41 
 

социальных партнѐров для 

реализации программ 

внеурочной деятельности 

является развѐртывание 

проектов последовательно 

или параллельно в течение 

учебного года 

Любые образовательные 

организации 

 

 

Модели цепи 

 

 

Модели, в которых каждое 

из звеньев последовательно 

решает определенную 

задачу, достигая 

поставленной цели. Модель 

цепи предполагает, что 

участники сети 

последовательно друг за 

другом участвуют в 

решении определенной 

проблемы или достижении 

какой-то цели. Отличие от 

всех предшествующих в 

том, что если там все 

участники в принципе могут 

взаимодействовать друг с 

другом, то здесь цепь 

взаимодействий четко 

определена 

Образовательные 

организации 

 

 

Модель «Обучение и 

социализация детей с ОВЗ в 

инклюзивном 

образовательном 

пространстве» 

 

 

Для реализации общей 

образовательной стратегии 

по организации доступного 

и качественного процесса 

включенного 

(инклюзивного) образования 

детей с ОВЗ, которая 

действительно бы привела к 

системным изменениям и 

самой структуры, и 

содержания, и 

дидактического обеспечения 

деятельности 

общеобразовательного 

учреждения, необходимо 

взаимодействие с 

учреждениями и 

организациями, имеющими 

необходимые 

информационные, 

образовательные, кадровые, 

методические ресурсы 

Ассоциация, объединения, 

виртуальные и реальные 

сообщества, общества и др., 

включающие разные 

Модель сетевого 

взаимодействия с целью 

ресурсного обмена; 

реализации образовательной 

Ассоциация,  

объединения, виртуальные и 

реальные сообщества, 

общества и др. с целью 
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«сетевые узлы» 

 

 

программы 

 

 

обмена опытом и 

взаимопомощи при 

реализации новых учебных 

программ 

Любые субъекты 

взаимодействия 

Модель партнерских 

взаимоотношений 

Цель: формирование 

социокультурной нормы; 

ресурсного обмена 

Школы 

 

 

Ситуационная модель 

 

 

Цель – распределение 

обязанностей по ситуации; 

ведущая – школьная с 

элементами участия 

представителей учреждений 

внешнего социокультурного 

пространства 

 Адаптивная модель, 

внутришкольная сетевая 

модель 

 

 

Цель: распределение 

обязанностей в обработке и 

распространения 

информации при решении 

педагогических задач 

 Модель использования  

внешних ресурс 

 

 

Цель: распределение 

обязанностей между школой 

и внешними партнерами 

 

В рамках сложившихся моделей, муниципальная методическая служба 

ответственна за реализацию следующих функций: 

– разработка технологии сопровождения сетевого взаимодействия 

муниципальных школ, демонстрирующих как высокие, так и низкие 

образовательные результаты; 

–  оказание методической и информационной поддержки участникам 

сети; 

– проведение мониторинговых исследований по определению основных 

затруднений педагогов;  

– внедрение инновационного продукта; 

–реализация сетевых мероприятий; 

– формирование банка педагогической информации; 

– создание условий для эффективного использования ресурсов сети; 

– повышение мотивации педагогических коллективов школ и их 

активности при участии в сетевом взаимодействии. 

Школы, демонстрирующие высокие образовательные результаты, 

обеспечивают выполнение следующих функций: 

– трансляция эффективных педагогических практик в целях повышения 

качества образования; 

– вовлечение педагогов в организацию сред сотрудничества, 

наставничества, консультирование в сети; 

– создание условий для реализации инициатив педагогов, направленных 

на установление горизонтальных и вертикальных сетевых взаимодействий. 
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Школы с низким образовательным результатом, находящиеся в сложных 

социальных условиях, реализуют следующий комплекс функций, 

направленных на повышение качества образования: 

– участие в мониторинговых исследованиях по определению основных 

затруднений педагогов; 

– присоединение педагогов в качестве участников к мероприятиям, 

направленным на продуктивное взаимодействие с представителями школ, 

демонстрирующих высокие образовательные результаты; 

– внедрение эффективных педагогических практик в образовательную 

деятельность педагогов. 

 
Эффекты, получаемые участниками сетевой структуры 

Возможные виды 

эффектов 

Характеристика эффектов 

Информационные Непрерывность обмена, улучшение качества информационного 

обмена, передачи знаний, опыта 

Ресурсные Возможности доступа к разнообразным ресурсам (идеям, знаниям, 

технологиям, человеческим, финансовым и др. ресурсам), 

рассредоточенным по всему миру, использование образовательных 

ресурсов 

Инфраструктурные Возможности использования объектов инновационной, 

производственной, информационно-коммуникационной, 

социальной инфраструктуры участников сетевого взаимодействия 

Временные Ускорение процессов мобилизации и передачи информации, 

знаний, опыта, технологий, а также обратной связи в процессах 

коммуникации. Повышение оперативности принятия решений 

Управленческие Создание распределенных структур, где по-новому распределены 

функции и ответственность: формирование межвузовской и 

межфункциональной команды, обладающей высокими 

компетенциями 

Социальные Улучшение имиджа участника сети. Мотивация к 

самосовершенствованию. Повышение престижности 

 

Изучение документов педагогов, наблюдение за практической 

деятельностью учителей, контрольно-методические срезы, контроль ведения 

документации, анализ результатов деятельности педагогов, собеседование, 

анкетирование, а также анализ практики внедрения ФГОС показывают, что 

суммарно затруднений, испытываемых учителями, достаточно много. Это 

сложности в области постановки целей и задач деятельности с учетом 

требований ФГОС, трудности в области мотивации учебной деятельности 

школьников, недостаточная компетентность учителя в области обеспечения 

информационной основы учебной деятельности, в области организации 

учебной деятельности и другие.  
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Полученные результаты диагностики профессиональных дефицитов 

стали основой для проектирования мероприятий профессиональных 

сообществ по совершенствованию профессиональной деятельности педагогов.  

В рамках выполнения задачи по организации взаимодействия с 

общественно-профессиональными объединениями педагогов, 

муниципальными методическими службами и информационно-методическими 

центрами, методическими объединениями педагогов организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность, в 2019 году значительное 

внимание уделено обсуждению подходов к развитию содержания и 

технологий системы методической работы в Свердловской области, изучению 

опыта оценки качества методической работы в муниципальных образованиях, 

обсуждению региональных показателей оценки системы методической 

работы.   

Для координации действий организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность, по вопросам реализации федеральных 

государственных образовательных стандартов общего образования, 

подготовки предложений и рекомендаций по реализации решений 

Министерства просвещения Российской Федерации по вопросам обеспечения 

качества и развития содержания общего образования в 2019 году 

осуществлена работа по следующим направлениям: 

– обсуждение развития содержания и технологий общего образования в 

соответствии с Концепциями преподавания учебных предметов и предметных 

областей, утвержденными решением Коллегии Министерства просвещения 

РФ 24.12.2018 (концепции преподавания учебных предметов 

«Обществознание», «Основы безопасности жизнедеятельности», 

«Технология», «Физическая культура», предметной области «Искусство», 

концепции развития географического образования); 

– определение направлений методического сопровождения учителей 

математики и русского языка с учетом результатов участия педагогов 

Свердловской области в исследовании компетенций учителей, итогов 

социологического исследования «Результативность повышения квалификации 

руководящих и педагогических работников общеобразовательных 

организаций Свердловской области» и направлениях обновления содержания 

дополнительного профессионального образования; 

– информирование о приоритетных направлениях работы в рамках 

регионального проекта «Повышение качества образования в школах с 

низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в 

неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных 

проектов и распространения их результатов». 

Реализация данных направлений позволила своевременно 

информировать  представителей органов управления образованием, 

специалистов информационно-методических служб, руководящих и 

педагогических работников образовательных организаций о приоритетных 

направлениях обеспечения качества и развития содержания общего 
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образования, в том числе на основе реализации федеральных государственных 

образовательных стандартов общего образования, в перспективе – 

обновленных федеральных государственных образовательных стандартов 

начального общего и основного общего образования. 

По итогам деятельности регионального учебно-методического 

объединения  

 издан сборник «ИРО-ЭКСПРЕСС»: «Развитие содержания и технологий 

общего образования в соответствии с Концепциями преподавания учебных 

предметов и предметных областей». 

По результатам рассмотрения перечисленных вопросов организациям 

дополнительного профессионального образования, высшего образования, 

среднего профессионального образования, муниципальным методическим 

службам и образовательным организациям рекомендовано: 

обеспечить методическое сопровождение обновления содержания и 

технологий общего образования в соответствии с утвержденными 

концепциями преподавания отдельных учебных предметов и предметных 

областей; 

при определении содержания методической работы, организации 

внутришкольного повышения квалификации, реализации дополнительных 

профессиональных программ повышения квалификации и профессиональной 

переподготовки для целевых групп учителей русского языка и математики 

обеспечить адресную работу с педагогами по преодолению предметных и 

методических дефицитов педагогов, выявленных как при проведении 

исследования компетенций учителей, так и в процессе экспертизы результатов 

их профессиональной деятельности. 

Таким образом, положительные эффекты реализации проекта – опыт 

формирования межшкольного сетевого партнерства; профессиональное 

развитие руководителей и педагогов школ через взаимодействие со школами – 

базовыми площадками ГАОУ ДПО СО «ИРО», научными руководителями; 

расширение форм методической работы школ; освоение педагогическими 

коллективами школ современных технологий организации деятельности 

обучающихся; а главное – осознание школами необходимости 

целенаправленной работы по улучшению качества обучения. 
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Приложение 1 

 

Критерии и показатели системы методической работы 

 
№ 

п/п 

Показатель Источники информации Критерии Итоги 

1 б 0 б 

1. Соответствие 

содержания  и 

организации 

методической работы 

специфике 

образовательных 

организаций 

Положение о деятельности муниципальной 

методической службы /Программа деятельности 

муниципальной методической службы или других 

организаций, осуществляющих информационно-

методическое сопровождение 

профессионального развития педагогических и 

руководящих работников системы образования 

в муниципальном образовании 

Наличие одного документа – 1 балл, отсутствие – 

0 баллов 

  

Соответствие планируемых результатов 

заявленным целям – 1 балл, отсутствие 

результатов или их несоответствие – 0 баллов.  

  

План-график работы муниципальной методической 

службы 

 

Анализируются мероприятия с различными 

категориями специалистов системы образования 

по организации методической работы. Наличие 

мероприятий – 1 балл, отсутствие мероприятий – 

0 баллов 

  

Информационный ресурс муниципальных 

методических служб (сайт, страница на сайте и др.) 

Наличие информационного ресурса – 1 балл, 

отсутствие информационного ресрса – 0 баллов 

  

Адресные рекомендации для коллективов школ, 

разных категорий педагогов 

Наличие – 1 балл, отсутствие – 0 баллов   

Адресные программы повышения квалификации для 

коллективов школ, разных категорий педагогов, 

организуемые в МО 

Наличие – 1 балл, отсутствие – 0 баллов   

2. Наличие системы 

поддержки молодых 

педагогов и/или 

системы 

наставничества 

Муниципальная программа по осуществлению 

поддержки молодых педагогов и/или 

наставничеству. 

Наличие документа – 1 балл, отсутствие – 0 

баллов 

 

  

Дорожная карта/план-график мероприятий по 

поддержке молодых педагогов и/или реализации 

системы наставничества 

Наличие мероприятий -1 балл, отсутствие – 0 

баллов  
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№ 

п/п 

Показатель Источники информации Критерии Итоги 

1 б 0 б 

3.  Взаимодействие со 

школьными, 

городскими/ 

муниципальными 

методическими 

объединениями  и/или 

профессиональных 

сообществ педагогов  

Программа развития и/или поддержки школьных, 

городских/муниципальных методических 

объединений и/или профессиональных сообществ 

педагогов 

Наличие программы развития и/или поддержки– 

1 балл, отсутствие – 0 баллов 

  

Программы (проекты, дорожные карты) 

профессионального развития педагогов в ОО 

муниципалитета 

Наличие – 1 балл, отсутствие – 0 баллов   

Активность  представителей школьных, 

городских/муниципальных методических 

объединений и/или профессиональных сообществ 

педагогов  в профессиональных конкурсах, грантах 

Участие в профессиональных конкурсах, грантах 

– 1 балл, отсутствие информации об участии в 

подобных мероприятиях – 0 баллов 

  

4.  Наличие системы 

аналитической 

деятельности  

 

Аналитические справки (отчеты) о результатах 

оценочных  процедур (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ и других) 

Аналитическая справка о результатах Национальных 

исследований качества образования 

Наличие аналитической справки 

– о результатах ВПР– 1 балл,  

– о результатах ОГЭ – 1 балл, 

– о результатах ЕГЭ – 1 балл; 

– о результатах муниципальных диагностических 

работ–0,5 балла; 

 – о результатах НИКО– 0,5 балла; 

отсутствие аналитических справок – 0 баллов 

  

Аналитическая справка о результатах повышения 

квалификации 

Наличие документа – 1 балл, отсутствие – 0 

баллов  

  

 Аналитическая справка по аттестации педагогов  Наличие документа – 1 балл, отсутствие – 0 

баллов 

Аналитическая справка о деятельности школьных/ 

городских/ муниципальных методических 

объединений,  методических служб на уровне 

муниципалитета 

Наличие документа – 1 балл, отсутствие – 0 

баллов 
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№ 

п/п 

Показатель Источники информации Критерии Итоги 

1 б 0 б 

5. Наличие 

управленческих 

решений по 

результатам анализа 

деятельности 

школьных, городских/ 

муниципальных 

методических 

объединений, 

методических служб 

на уровне 

муниципалитета 

Приказы, распоряжения, рекомендации, программы 

по результатам анализа деятельности, школьных, 

городских/муниципальных методических 

объединений, методических служб на уровне 

муниципалитета; протоколы заседаний, советов по 

результатам и другие подтверждающие материалы 

по результатам аналитической деятельности 

 

Наличие материалов по данному направлению – 1 

балл, отсутствие – 0 баллов 

 

Дополнительно: 

Включение опыта методической муниципальной 

службы в Банк лучших практик в сфере 

образования Свердловской области – 2 балла  

 

 

 

 

 

  

6. Наличие мониторинга 

показателей системы 

методической работы 
на уровне 

муниципалитета 

Мониторинг показателей системы методической 

работы на уровне муниципалитета 

Отчет о методической работе за год в соответствии с 

показателями мониторинга (в том числе реализация 

программы по осуществлению поддержки молодых 

педагогов и/или наставничеству; программы 

развития и/или поддержки школьных, городских 

методических объединений и/или 

профессиональных сообществ педагогов, 

мониторинг дефицитов школьных, городских 

методических объединений, профессиональных 

потребностей и дефицитов педагогов по 

образовательным организациям и др.) 

 Отчет о самообследовании (с информацией о 

результатах учебно-методической  и воспитательной 

работы) 

Наличие документов, содержащих информацию 

по данному направлению – 1 балл, отсутствие – 0 

баллов. 

 

Наличие каждого документа оценивается 

отдельно. 

 

  

 

 


